Energiegenossenschaften
Burger aktiv fur Energiewende und Klimaschutz

Dr. Burghard Flieger, innova eG
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innova eG o~

Entwicklungspartnerschaft fir )
Selbsthilfegenossenschaften

Kurzvorstellung

» Die innova eG ist ein bundesweit agierender genossenschaft-
licher Zusammenschluss von Organisationen mit Hauptsitz in
Leipzig. Schwerpunkte ihrer Aktivititen liegen gegenwartig in
den neuen Bundesliandern in Sachsen, in Nordrhein-Westfalen
und zunehmen in Baden-Wiirttemberg.

» innova initiiert und begleitet neue Genossenschaftsformen.
Beispielsweise entwickelt und unterstiitzt sie Modelle dauerhafter
Beschaftigung fur sozial Benachteiligte und die Entwicklung von
Energiegenossenschaften. Im Mittelpunkt stehen Qualifizierungs-
maBnahmen sowie Beratungen und Expertisen.
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Die Genossenschaft als < .\-
Wirtschaftsverein X

Werteorientierung

» Von ihrem Selbstverstindnis her sind in Deutschland
Genossenschaften in erster Linie Wirtschaftsvereine. Die
wirtschaftliche Forderung der Mitglieder steht dabei im
Vordergrund.

» Viele sahen die Genossenschaft schon immer als eine
besondere Unternehmensform an, in der auch soziale,
kulturell oder okologische Zwecke verfolgt werden konnen.
Mit der Gesetzesnovellierung, die am 18. August in Kraft

getreten ist, wurde dies endlich rechtlich klar gestelit.

SolarBurgerGenossenschaft eG
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Vorteile der L~

Genossenschaft Rechtsform X

> Mit den Anderungen wird die historische Intention der genossen-
schaftlichen Rechtsform, einen gesetzlichen Rahmen fir Menschen
zur Verfugung zu stellen, die aus einer Mangelsituation zur wirt-
schaftlichen Gruppenselbsthilfe greifen, gestarkt. Mangel ist in
diesem Fall auch das Fehlen einer preisgiinstigen und gleichzeitig
klimavertriaglichen Energieversorgung.

» Grundsiatzlich kommen die Vorteile der Genossenschaft der Situ-
ation von Menschen entgegen, die nicht iiber viel Geld verfiigen.
Durch ihre Eignung fiir GroSgruppen kann eine Genossenschaft,
im Gegensatz zur GmbH, viele, auch kleine Finanzierungsanteile
fiir eine Griindung zusammentragen. Neben den NutzerInnen
konnen auch Fordermitglieder Geschaftsanteile zeichnen.

SolarBurgerGenossenschaft eG
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Charakteristika von Genossenschaften

Definitionsmerkmale

Das Forderungsprinzip besagt, nicht die Kapitalverwertung, sondern
die Nutzerorientierung, die Befriedigung von Bedurfnissen der
Mitglieder steht im Vordergrund.

Identitatsprinzip: Zwei Gruppen, die sich sonst am Markt gegeniiber-
stehen wie Mieter und Vermieter oder Dienstleistungsanbieter und
—nutzer werden identisch, geben ihre ,,einseitige*‘ Rolle auf.

Demokratieprinzip: Unabhangig von der Einlage hat in der
Mitgliederversammlung jedes Mitglied eine Stimme.

Solidaritatsprinzip: Zumindest in der Aufbau- und in Krisenzeiten
muss auf die ausschlieBliche Durchsetzung der eigenen individuellen
Interessen verzichtet werden. (Unbezahlte Vorleistungen / Ehrenamt).

SolarBurgerGenossenschaft eG
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Energiegenossenschaften A"

Uberblick X

» Energiegenossenschaften sind Genossenschaften sehr unterschied-
licher Ausrichtung im Energiesektor. Die Bezeichnung charakterisiert
also erst einmal eine Branchenzuordnung unabhangig von den Mit-
gliedern, dem Forderauftrag und dem Unternehmensgegenstand.

> Seit iiber achtzig Jahren halten einige kleine Elektrizititsgenossen-
schaften gegeniiber dem Monopolisierungsdrang des Energiemarktes
stand. Gleichzeitig griinden sich neue Energiegenossenschaften, um
Versorgung mit Wirme und Elektrizitat zu organisieren oder regene-
rativer Energieerzeugung zum Durchbruch zu verhelfen.

» Die Vielfalt der Energiegenossenschaften veranschaulicht die Kom-
plexitiat, Bandbreite und Innovationsvielfalt des Sektors. Sie konnen
als Zukunftsprisma fiir den Energiesektor dienen.

SolarBurgerGenossenschaft eG
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Organisation XXX
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Energieverbrauchergenossenschafte =~~~
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Typologie _

» Energieverbrauchergenossenschaften sind so genannte Fordergenos-
senschaften. Sie unterstiitzen die angeschlossenen Haushalte unter Wah-
rung, Erhaltung oder gar Stirkung ihrer wirtschaftlichen Selbstindigkeit
im Bereich der Energieversorgung.

» In erster Linie sind sie mit dem Handel und Vertrieb von Energie vor
allem Strom und Gas an den Endverbraucher befasst, manchmal ergin-
zend mit Beratung und dem Verkauf energietechnische Gerite. Einige
haben ihr Tatigkeitsfeld auf die Produktion ausgedehnt.

» Thre Griindung erfolgt auf Initiative von Verbrauchern, die von anderen
Anbietern nicht versorgt, zu teuer abgerechnet oder nur mit klimaschad-
licher Energie beliefert werden. Dies versuchen sie durch effizientere und/
oder umweltverantwortliche Energieversorgung zu beheben.

SolarBurgerGenossenschaft eG



Elektrizitatsgenossenschafte o~
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Tradition

» Energiegenossenschaften haben eine lange Tradition in Deutschland.
Viele entstanden in den zwanziger Jahren des letzten Jahrhunderts im
lindlichen Raum, um die Elektrifizierung selbst zu organisieren.

» Viele der urspriinglichen Produktionsgenossenschaften wurden zu
Verteilergenossenschaften, indem sie den Strom immer héufiger ein-
kauften und durch Errichten der notwendigen ortlichen Verteilernetze
den Kunden zufiihrten.

» Bis heute haben sich eine Reihe kleiner Elektrizititsgenossenschaften
gegeniiber den Monopolisierungsdrang des Energiemarktes standgehal-
ten und versorgen weiterhin vor allem lédndliche Regionen mit Strom. In
Deutschland sind es rund 50.

SolarBurgerGenossenschaft eG



TEN (Teutoburger Energie PSS
Netzwerk eG) D)
Verbrauchergenossenschaft

BN e
Yalzners ol

Teutoburger Energie Netzwerk eG
Hohenweg 14, 49170 Hagen a. T.W.
www.ten-eg.de

» In den Gemeinden Bad Laer, Glandorf, Hilter und Hagen a.T.W. wur-
den um 1920 Elektrizitats-Genossenschaften gegriindet, die fiir die
jeweiligen Orte Netze aufbauten und ihre Mitglieder mit Strom ver-
sorgten. Es war eine Selbsthilfe, da die Niedersichsischen Kraftwerke
nicht bereit waren, auch die liindlich strukturierten Gebiete mit elek-
trischer Energie zu versorgen.

» Durch den Zusammenschluss zur TEN (Teutoburger Energie
Netzwerk eG) reagieren die regionalen Anbieter auf die Offnung der
Energie-méirkte und den damit verbundenen Wettbewerb.

SolarBurgerGenossenschaft eG



TEN (Teutoburger Energie T
Netzwerk eG) . yrauchergenossenschaft X

» Eine rund 200gkm groBe lindlich strukturierte Region mit ca.
40.000 Einwohnern bzw. Betrieben wird von der TEN durch ein
Versorgungsnetz mit elektrischer Energie beliefert. Die Genossen-
schaft macht zurzeit etwa 20 % ihres Umsatzes mit Mitgliedern.

» Die TEN eG praktiziert das genossenschaftliche Prinzip der Riick-
vergiitung an die Mitglieder der Genossenschaft. Errechnet wird die
Riickvergiitung umsatzbezogen. Gemafl Satzung werden 50 % der
Riickvergiitung dem Geschaftsguthaben des einzelnen Kunden-
mitglieds gutgeschrieben, die iibrigen 50 % werden ausgezahlt.




Beispiele /2

Energieverbrauchergenossenschaften: Y %
traditionelle Elektrizitatsgenossenschaften

"E GD /E'i"\ ﬁ@%@t

Elektrizitats-Genossenschaft Dirmstein eG Effeltrich e

“EG4 .

Wittmund

—
hﬁ"fw“" B o ':1

Elektrizitatsgenossenschaft
/| Hasbergen eG




- \/
Energieverbrauchergenossenschaft )\é.
greenpeace energy eG :
Kundenzahl:  89.000 (Stand: Januar 2009) NeUer Ansatz

Mitgliederzahl: 17.000 (Stand: Januar 2009)

greenpeace energy eG
Schulterblatt 120, 20357 Hamburg

GREENPEACE
Privatkunden Kundenservice
anamy Tel: 040 / 808 110-330
E-Mail: info@greenpeace-energy.de

#
www.greenpeace-energy.de

Fotovoltaikanlage Dasing —"“""'# Anlagl’oedtenrlé
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Neugriundungen aus der Beispiele :
Gaspreisboykottbewegung
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Energiegenossenschaft Weser Elbe eG
okologisch / glinstig / gut




AN} /4_;
Energieproduktionsgenossenschaften

Typologie |

» Energieproduktionsgenossenschaften sind ein wirtschaftlicher
Zusammenschluss, dessen Mitglieder gemeinsam Energie, oft-
mals Okostrom oder Biogas, herstellen und vertreiben und die
Einnahmen untereinander aufteilen.

» Falschlicherweise werden sie oft als Beteiligungsgenossen-
schaften bezeichnet. Energieerzeugung, in den letzten Jahren
umweltvertrigliche Energieerzeugung, sind aber der eigentliche
Unternehmenszweck.

» Der Unterschied zu den klassischen Produktionsgenossen-
schaften ist, dass sich hier meist natiirliche Personen fiir die
Produktion zusammenschlieBen.

SolarBurgerGenossenschaft eG



Energieproduktionsgenossenschaften /\\4-

Typologie X

» Energieproduktionsgenossenschaften konnen als gewerbliche
Genossenschaften mit Hilfs- oder Erganzungscharakter
bezeich-net werden, die Energie zur Forderung der Erwerbs-
und Un-terhaltswirtschaft ihrer Mitglieder erzeugen.

» Sie ermoglichen dies iiber das Aufbringen der Finanzmittel
zur Erstellung und fiir den Betrieb einer oder mehrere gemein-
samer Produktionsstiatten zur Erfullung der Teilaufgabe Ener-

gieerzeugung.

SolarBurgerGenossenschaft eG
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Gemeinschaften Anknupfung X

» Viele Biirger in Deutschland engagieren sich fiir den Ausbau der
Solarenergie in Form von Biirger-Solar-Gemeinschaften. In
Deutschland gibt es rund 1.000 solcher Gemeinschaften.

» Seit dem 1. Juli 2005 existiert in Deutschland die Prospektpflicht
Damit miissen zur Einwerbung von Beteiligungen fiir Biirger-
Solargemeinschaften nun aufwandige Prospekte erstellt und eine
Genehmigung bei der Bankaufsicht einholt werden.

» Diese Erschwernisse gelten nicht bei der Werbung fiir eine An-
teilszeichnung in einer Genossenschaft. Vor allem bei grofien
Anlagevolumen bietet sich nun die Rechtsform der Genossenschaft
fur Burgersolarprojekte an.

SolarBurgerGenossenschaft eG



Neue Photovoltaikgenossenschaftew
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Solargenossenschaft Rosenheim eG C
Beispiel X

Am Gangsteig 16
83024 Rosenheim

SO LAR info@solargenossenschaft-

rosenheim.de
GENOSSENSCHAFT _
ROSENHEIM ec.c. www.solargenossenschaft

rosenheim.de
; : _\._\_-'ﬁ-_*——?___".

Biirgersolaranlage Rosenheim
Hauptschule Westerndorf St. P.




Sonnenstadt Jever eG Y~
Beispiel X

Sonnenstadt . .

Jever.

c/o Volksbank Jever eG
Frau Bianca Koopmann
Schlosplatz 3

26441 Jever
Tel.: 04461/915 511 \ S T—
www.sonnenstadt-jever.de T o, L1 e

Sonnenstadt . .

Jever ../ IO“J\?
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eG
Beispiel

GutenbergstraBe 8, 68642 Burstadt
Tel.: 06206/8800, Mobil(0172)1387869
www.solar-buerger.de,
info@solar-buerger.de
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'« Feuerwehrhaus in Riedrode ca. 11,88 kWp in Biirstadt
* Invest je kWp 4.275 Euro - Summe 50.787 Euro

« Ertrag je kWp ca. 900 kWh * 0,476 Euro

« Ertrag jahrl. ca. 5.000 Euro 3
Darlehen 40 n Elgenkapﬁal

T EW =

|
| = ! |
J
'

natt




T \/
Solar-Biirger-Genossenschaft P

eG )
Beispiel _

» Die Biirger-Solar-Genossenschaft eG ist in den Bereichen Planung,
Erstellung und der Betrieb von Anlagen zur regenerativen Energie-
erzeugung bundesweit titig. Der Solar-Biirger-Genossenschaft geht
es darum, dass auch Sparer und Anleger mit geringem Kapitalein-
satz in erneuerbare Energien investieren konnen.

» Die Mitglieder werden in der Regel zu einer Einzelanlage vor Ort
geworben. Das bedeutet, ein regionaler Ansatz ist mit einem iiber-
regional nutzbaren Konzept verbunden. Die Solar-Biirger-Genos-
senschaft bietet sich entsprechend als Organisationsform bzw.
Dach an, damit lokale Gruppen vor Ort ihre eigene Solaranlage
errichten konnen. Zur Zeit sind es 46 Mitglieder.

SolarBurgerGenossenschaft eG
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Solar-Biirger-Genossenschaft P

eG )
Beispiel

» Wenn die finanziellen und organisatorischen Moglichkeiten der
Gruppe vor Ort nicht ausreichen, erfolgen Unterstiitzung und
Querfinanzierungen von Mitgliedern aus anderen Regionen. Eine
Anlage steht bisher in Biirstadt, eine wird aktuell in Darmstadt
errichtet und wenn es mit dem Dachvertrag klappt, werden nach
dem August zwei Anlagen in Freiburg angegangen.

» Wichtig: Auch wenn die Anleger als neue
Genossenschaftsmitglieder jeweils im Zusammenhang mit einer
neuen Anlage geworben wer-den, sind sie immer am Gesamterfolg
der Genossenschaft und nicht nur an Ausschiittung fiir eine einzelne
Anlage beteiligt. Der Vorteil der Genossenschaft liegt somit darin
die Verwaltungslasten der Organisation auf viele Anlagen zu
verteilen.

> SolarBirgerGenossenschaft eG



Daten der zweiten Anlage XXX
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Christoph-Graupner-Schule, Vogelsbergstrasse 38,
64289 Darmstadt

26,25 KkWp

103.014,71 € Nettoinvestition

947 KkWh/kWp Ertragsprognose

0,4301 €/kWh Vergiitung

20.- €/kWp und Jahr Dachmiete

40.- €/kWp und Jahr Dienstleistungsvertrag

SolarBurgerGenossenschaft eG
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Christoph Graupner Schule Y

Darmstadt

185°von Nord
| 30° Neigung
| Flachdachaufstanderung

* | Ohne Dachdurchdrin-
“}g{gung
& Modul eGING 175 Wp
| Wechselrichter SMA

y . Uberwachung weblog
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Promotoren als =
Wissenstrager Entwicklung durch )
Qualifizierung

» Trotz einer kleinen Griindungswelle werden noch zu wenig energie-
genossenschaftliche Projekte umgesetzt. Ursache dafiir sind nicht
zuletzt fehlende Promotoren. Historisch spielten bei der Verbreitung
genossenschaftlicher Losungsansitze ,,Pioniere* wie Raiffeisen und
Schulze-Delitzsch eine entscheidende Rolle.

» Fiir solche fehlenden Promotoren muss Ersatz gefunden werden.
Griinde hierfiir sind die erheblich gestiegenen Know-how-Anforde-
rungen. Insofern muss fir Genossenschaftsgriinderinnen Wissens-
vermittlung stattfinden.

» Dazu soll eine Promotorenausbildungen dienen, auch als Multiplika-
torenfortbildungen bezeichnet. Sie wird fiir zukiinftige energiege-
nossenschaftliche Projektentwickler durchgefiihrt.

SolarBurgerGenossenschaft eG
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Qualifizierung von —Z

Projektpromotoren Vorgehen X

» In Zusammenarbeit der Evangelischen Erwachsenenbildung und
der innova eG wird eine ,,Qualifizierung von Projektpromotoren
zur Griindung und dauerhaften Entwicklung von Energiegenos-
senschaften‘‘ umgesetzt.

» Moglichst viele engagierte Biirger sollen zur Teilnahme an dem
Qualifizierungsprozess gewonnen werden. In diesem verbinden sich
gemeinwesenorientiertes, biirgerschaftliches Engagement mit dem
Interesse an genossenschaftlicher Selbsthilfe und
Selbstorganisation.

» Die Begriindung: Allein Informationen iiber die positiven Moglich-
keiten genossenschaftlicher Ansitze reichen fiir deren massenhafte

Initiierung nicht aus. Start ist Anfang kommenden Jahres in
Rheinland Pfalz.

SolarBurgerGenossenschaft eG



Inhalte und Struktur —c
der Qualifizierung Gestaltung X

>

Der Schwerpunkt der Qualifizierung liegt im Bereich der
Griindungsvorbereitung von Energiegenossenschaften. Themen
sind Gruppenentwicklung, Weiterbildung, Geschiftsideenaus-
arbeitung, Rechtsformen, Wirtschaftsplan sowie Finanzierung.

Die TeilnehmerInnen betreuen schon wahrend der Weiterbildung
eine Energiegenossenschaftsinitiative. Das in der Weiterbildung
Gelernte wird so direkt angewendet. Dazu erhalten die Teilnehmer
eine unterstiitzende Begleitung durch innova. Dies wird als
Support bezeichnet.

Begleitend zur Qualifizierung erfolgt eine Evaluation. So sind
Optimierungsmoglichkeiten fundiert zu identifizieren, um sie fiir
die Verbesserung der Qualifizierung fruchtbar zu machen.

SolarBurgerGenossenschaft eG
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Energie-Erzeuger-Verbraucher- T
Genossenschaften Typologie X

» Energie-Erzeuger-Verbraucher-Genossenschaften sind Multistake-
holdergenossenschaften: Zwei oder mehr Gruppen mit unterschied-
lichen, wenn nicht sogar zumindest teilweise gegensatzlichen Forder-
interessen agieren unter einem organisatorischen Dach.

» Die vorhanden Energie-Erzeuger-Verbraucher-Genossenschaften
sind Bioenergiedorfer, die integrierte Losungen in Richtung eigen-
standiger Energieversorgung einer Gemeinde umsetzen.

> Uber die gleichzeitige Einbindung von Energieerzeugern und -ver-
brauchern in die Verantwortung gelingt es neue, nachhaltige Energie-
konzepte umzusetzen. Dabei werden den Erzeugern neue Geschaftsfel-
der als Energieland- oder -forstwirte eroffnet und den Verbrauchern
eine klimafreundlichere Energienutzung zu langfristig stabilen Kosten.

SolarBurgerGenossenschaft eG






